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5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleriyle kamu mali y6netimi ve
kontrol sisteminde; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi, kullanilmasi, hesap verebilirligi ve

mali saydamligin saglanmasi amaglanmistir.

Bu amagla kamu idarelerinin kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gerceklestirmesi gereken
islemler bulunmakta ve bu islemler su sekilde siralanmaktadir: (1) Gelecege iliskin misyon ve vizyon
olusturarak stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptayarak dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda performanslarim 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamak. (2) Yiritilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamak.
(3) Stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygun olarak biitce hazirlamak. (4) Mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak iizere bir mali y1l i¢erisinde gerceklestirilen faaliyet
sonuglarini degerlendirmek izere Faaliyet Raporu diizenlemek ve raporu kamuoyuna

duyurmak.

Kamu idareleri belirlemis oldugu stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
ylriitirken ayn1 zamanda etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturarak sistemin siirekliligini
saglamalari1 da gerekmektedir. Bu sayede gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesi; kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdsterilmesi;
her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi; karar olugturmak ve izlemek
i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi; varliklarin kétiiye kullanilmamasi ve

israfin dnlenmesi miimkiin olacaktir.

Diger taraftan Yiiksekogretim Kurumlarinda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢ ve

dis kalite glivence sisteminin kurulmasi ve siirekliliginin saglanmasi da 6nemlidir.




Gerek i¢ kontrol gerekse kalite giivence sisteminin 6nemi ve gerekliligi iist politika belgelerinde
de agik¢a vurgulanmaktadir. Bu anlamda 11’inci Kalkinma Plani Politikalar1 (2019-2023) ve Yeni
Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program 2021-2023) belgelerinde;

— 11’inci Kalkinma Planinda (2019-2023); Egitim baslig1 altinda “Yiiksekogretim sistemi kiiresel
rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarimn
niteliklerinin artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir. (md.561)” ve yine ayni bashk
altinda “Yiiksekogretim kurumlarimn egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir. (md. 561.8)”, Kamuda Stratejik Yo6netim bashigi altinda ise
“Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarimn etkinligi giiclendirilecektir.
(md.793)”

— Yeni Ekonomi Programinda (Orta Vadeli Program 2021-2023); Egitim alaninda hayata
gecirilecek eylemler ve projelerde “Egitim-ogretimin uluslararas: standartlara uygun hale getirilmesi
amaciyla ¢alismalar yapilacak, olgme, izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi arttirilacaktir.”

agiklamalar yer almaktadir.

Ayni zamanda Universitemizin 2020-2022 dénemi i¢in giincellenen 2018-2022 Stratejik Planinda

bahsi gegen hususlari iceren hedef ve stratejiler de bulunmaktadir.

Bu baglamda Universitemiz Stratejik Planinda stratejik y&netimin etkinliginin arttirilmasina,
kalite glivence sistemi ve i¢ kontrol sisteminin gii¢lendirilmesine yonelik amag, hedef ve stratejilere
asagida yer verilmistir.

Amag 1: Tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, egitim-6gretim programlarinin

bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesi.

Hedef 1.1 Egitim-6gretim programlarini iilke ihtiyaglarina duyarli, uygulama agirlikli ve

uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek.

Strateji 1.1.3 Kalite dig degerlendirme (akreditasyon) siirecinden ge¢mis program sayisi
arttirllacaktir.

Amag 2: Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi, girisimci insan giiciiniin
giliclendirilmesi.

Hedef 2.2 Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini giiglendirmek.

Strateji 2.2.3 Akredite laboratuvar sayisi arttirilacaktir.

Amag 5: Yiiksekdgretimde hizmet sunumunda degisen yapiyr destekleyecek sekilde
kurumsal y&netim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin gii¢lendirilmesi.
Hedef 5.1 Hizmet sunumunda etkinligi ve kaliteyi arttirmak, bilgi akisin1 hizlandirmak

ve hizmet verme siiresini kisaltmak.

Strateji 5.1.1 I¢ Kontrol Sistemi kurularak gelistirme ¢alismalar: siirdiiriilecektir.




Tiim bu agiklamalar cergevesinde Universitemizde yiiriitiilen kalite ve i¢ kontrol ¢alismalariyla

ilgili olarak;

2018 yilinda Universitemiz i¢ kontroliiniin, kamu i¢ kontrol standartlariyla uyumunu saglamak
iizere eylem plani hazirlik ¢alismalarina baglanilarak tamamlanmis ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani yiiriirlige girmistir. 2019 yil igerisinde Eylem Planinda &ngoriilen eylemlerin
sorumlu birimlerimizce yerine getirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ve Eylem Planinda dngoriilen

eylemlerin tamamlanma durumlart iki asamada izlenmistir.

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin izleme ve degerlendirme yontemini belirlemek ve rehber

olmak amaciyla i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi yiiriirliige girmistir.

S6z konusu rehber ile i¢ kontrol sisteminin siirekli izlenmesi, i¢ kontrol degerlendirme toplantilari
yapma yoluyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve i¢ kontrol soru formu ile Universitemiz i¢ kontrol
sisteminin yillik degerlendirilmesi hususlari diizenlenmistir. Bu amagla birimlerimizin i¢ kontrol soru
formuna verdikleri yanitlar dogrultusunda hazirlanan 2019 Yili ig Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu ile ilk defa i¢ kontrol sisteminin bir biitiin olarak yillik degerlendirmesi yapilmistir. Bdylece i¢
kontroliin iyilestirmeye agik olan alanlarinin neler oldugu belirlenmistir. Raporda risk yonetimine iligkin

eksiklikler 6n plana ¢ikmustir.

Bunun iizerine; Universitemizin stratejik amag¢ ve hedefleri ile buna bagli faaliyetlerin
siirdiiriilmesini engelleyebilecek olan risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
dl¢iilmesine, dnceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak 6nlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve
risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin yontem belirlemek amactyla Universitemiz

Kurumsal Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve ytirtirliige girmistir.

Bu dogrultuda birimlerimizde hedeflere ve is siireglerine yonelik risk yonetim g¢alismalari
yiiriitiilerek Birim Konsolide Risk Raporlari hazirlanmigtir. Bu raporlar esas alinarak Universitemiz

2020 Yili Konsolide Risk Raporu hazirlanmistir. Universitemiz 2020 Y1l Konsolide Risk Raporunda;

— Birimlerin hedeflerine yonelik ortak riskleri; Universitemizin yiiriirliikteki stratejik planin
alanlar1 dahilinde, egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma, toplumsal katki, etkin ve bolgesel saglik
merkezi, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin gli¢lendirilmesi olmak iizere 5 bashk altinda
siniflandirilmis ardindan kurum hedeflerine yonelik stratejik riskler belirlenmistir.

— Birimlerin is siireglerine yonelik ortak riskleri; mali karar ve islemlere ait oldugu anlasilanlar
‘mali is siiregleri riskleri’ olarak, diger faaliyetleri ilgilendirenler ise ‘idari is stiregleri riskleri’ olarak 2
konu basghg altinda siniflandirilmis ve kurum diizeyinde is siiregleri riskleri belirlenmistir.

2020 yili igerisinde bagslatilan risk yonetim calismalari ile ilgili olarak 2021 yilinda
Birimlerimizden;

— Tespit ettikleri risklerin hala var olup olmadigy, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigy, risklerin
gergeklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadiginin yilda bir kez godzden

gecirmeleri ve riskleri stirekli izlemeleri,




—Mali ve idari islemlere yonelik risklere karsi uygun kontrol ydntemlerinin belirlenip
uygulanmasinda gerekli hassasiyeti gostermeleri,

beklenilmektedir.

Bunun yani sira i¢ kontroliin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi, iyilestirmeye agik olan
alanlarinin neler oldugunun tespit edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi i¢ kontrol sisteminin

izlenmesiyle miimkiindiir. Bu amagla;

— Birimlerimizde, is siireglerinde yer alan yonetici ve personelimiz tarafindan is siire¢lerindeki
kontrollerin siirekli olarak izlenmesi, ayrica birim yoneticileri tarafindan {i¢ aylik periyotlarla i¢
kontroliin degerlendirilmesi,

— Universitemiz i¢ kontrol sisteminin bir biitiin olarak yillik degerlendirilmesinin yapilmast,
beklenilmektedir.

Bununla birlikte 2020 yilinda yasanan Covid-19 salgini nedeni ile egitimde uzaktan egitim
modeline gegilmesiyle birlikte 6rgiin egitimin siirdiiriilemedigi salgin, dogal afetler vb. durumlarda
ayrica orgiin egitime alternatif olarak kullanilmasi amaci ile uzaktan egitim altyapisi giiglendirilmis ve
ogretim elemanlarinin bu alandaki yetkinligini gelistirici faaliyetler diizenlenmistir. Bu siirecte edinilen
tecriibenin 1518inda uzaktan egitim altyapisimin ve buna yonelik etkinliklerin gelistirilmesi
stirdtirtilecektir.

Universitemizde baslatilan y&netim bilgi sistemi galismalar1 kapsaminda akademik verilerin
izlenmesi amaci ile temin edilen AVESIS programinin yani sira BAPSIS ve Ogrenci isleri Bilgi Sistemi
temin ¢alismalari, Universitemizin “Arastirma Universitesi Aday Aday1” basvuru siirecinde baslatilan
Ar-Ge Ekosisteminin olusturulmasina y6nelik ¢alismalara devam edilecektir.

Diger taraftan Universitemizde i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmas: ve isletilmesi ile i¢
ve dis degerlendirme siirecinin bu konuda hazirlanacak uygulama esaslar1 kapsaminda yiiriitiilmesini
saglamak tlizere baslatilan ¢aligmalarin siirdiiriilmesi 6nceligimizdir.

Bu amagla Universitemizde Kalite ve Ar-Ge Koordinatorliigii'niin kurulmasi planlanmaktadir.
Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu ve yeni olusturulacak alt komisyonlar ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca kalite gilivencesi c¢alismalarinin kurumda yayginlagtirilmas: ve yiiriitiilen

calismalarda uygulama birliginin saglanmasi amaglanmaktadir.

Universitemizde kalite ve i¢ kontrol sistemi calismalarinin tamamlanmasi ve bu sistemlerin
izlenmesi; belirlenmis ama¢ ve hedeflere ulasmak iizere yiiriitillen faaliyetler i¢in tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda kamu mali yonetim ilkelerine uygun olarak

kullanildigina dair giivence saglayacaktir.

Bu nedenle bu hususlar yakindan takip edecegimi beyan eder, tiim yonetici ve personelimizin de

bu calismalarda gerekli gayret ve hassasiyeti gostermelerini 6nemle rica ederi}/—7
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